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VOORWOORD

De iŶǀloed ǀaŶ de Raad ǀaŶ CoŵŵissaƌisseŶϭ op de oƌgaŶisatie ŵoeteŶ ǁe Ŷiet 
oŶdeƌsĐhatteŶ. De RǀC ďepaalt ǁie de Ŷieuǁe CEO ǁoƌdt eŶ zet het ďeloŶiŶgsďeleid ǀaŶ de 
CEO uit. Ook heeft de RǀC eeŶ ǀeƌaŶtǁooƌdelijkheid iŶ de ĐoŶtƌole ǀaŶ het fiŶaŶĐieel ďeleid 
eŶ iŶ het ǁaaƌďoƌgeŶ ǀaŶ de ĐoŶtiŶuïteit ǀaŶ de oƌgaŶisatie. Daaƌoŵ is eeŶ ĐoŶstƌuĐtieǀe 
ďijdƌage ǀaŶ de RǀC ǀaŶ gƌoot ďelaŶg ǀooƌ de oƌgaŶisatie eŶ haaƌ stakeholdeƌs.

Vaak hoƌeŶ ǁe ďestuuƌdeƌs eŶ politiĐi zeggeŶ dat huŶ hoop geƌiĐht is op de Ŷieuǁe 
geŶeƌatie. Bijǀooƌďeeld als het gaat oŵ het oplosseŶ ǀaŶ de peŶsioeŶpƌoďleŵatiek of 
ǀeƌďeteƌiŶgeŶ iŶ de Đultuuƌ ǀaŶ eeŶ seĐtoƌ. JoŶge ďaŶkieƌs, aĐĐouŶtaŶts, zoƌgpƌofessioŶals 
eŶ Ŷieuǁkoŵeƌs iŶ de ŵode-iŶdustƌie ǁoƌdeŶ opgeƌoepeŶ het aŶdeƌs eŶ ďeteƌ te gaaŶ 
doen om het aanzien van de beroepsgroep duurzaam te verbeteren. De opdracht om te 

koŵeŶ tot oplossiŶgeŶ ǁoƌdt ďij eeŶ Ŷieuǁe geŶeƌatie Ŷeeƌgelegd, ŵaaƌ als het gaat oŵ 
iŶspƌaak eŶ ǀeƌtegeŶǁooƌdigiŶg ǀaŶ die steŵ iŶ de RǀC is eƌ Ŷog ǀeel te ǁiŶŶeŶ. 

Steǀige ďestuuƌdeƌs eŶ eƌǀaƌeŶ ĐoŵŵissaƌisseŶ zieŶ ǁij als de ďaĐkďoŶe ǀaŶ de RǀC. Die ǁil 
je aďsoluut iŶ je teaŵ. KuŶŶeŶ deze eƌǀaƌiŶgsdeskuŶdige ĐoŵŵissaƌisseŶ aŶdeƌe ŵeŶseŶ 
ŵet ǀeƌsĐhilleŶde peƌspeĐtieǀeŶ aaŶ ĠĠŶ tafel ĐoŶstƌuĐtief lateŶ deďatteƌeŶ? DaŶ is eƌ 
ƌuiŵte oŵ het teaŵ aaŶ te ǀulleŶ ŵet ŵiŶdeƌ eƌǀaƌeŶ of zelfs oŶeƌǀaƌeŶ ĐoŵŵissaƌisseŶ. 
Juist ook ŵet ŵeŶseŶ die ŵissĐhieŶ Ŷooit de aŵďitie heďďeŶ gehad oŵ eeŶ ďestuuƌlijke 
ƌol te ďekledeŶ, ďijǀooƌďeeld filosofeŶ, oŶdeƌŶeŵeƌs of kuŶsteŶaaƌs. EeŶ steǀige ďaĐkďoŶe 
geeft ƌuiŵte aaŶ ŵeŶseŶ ŵet aĐtuele keŶŶis, ǀeƌsĐhilleŶde ŶetǁeƌkeŶ eŶ eeŶ aŶdeƌe 
loopďaaŶ.

ϭ.  VaŶaf hieƌ sĐhƌijǀeŶ ǁe RǀC. Daaƌŵee ďedoeleŶ ǁe zoǁel de Raad ǀaŶ CoŵŵissaƌisseŶ als de Raad ǀaŶ ToeziĐht. 
Als ǁe speĐifiek eeŶ RǀC of eeŶ RǀT ďedoeleŶ, daŶ staat dit uitgesĐhƌeǀeŶ. Zo kuŶ je ook toeziĐhthoudeƌ lezeŶ 
ǁaaƌ Đoŵŵissaƌis staat. 



Toďi Oluƌeŵi
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V0ORWOORD

Wij ǁilleŶ ďijdƌageŶ aaŶ de pƌofessioŶaliseƌiŶg ǀaŶ de RǀC dooƌ ŵaǆiŵale iŶzet ǀaŶ de 
ďeste ĐoŵďiŶatie ǀaŶ ĐoŵŵissaƌisseŶ. Dat doeŶ ǁe ǀaŶuit oŶze soĐiale oŶdeƌŶeŵiŶg Boaƌd 
Refreshment. We doen dit onder andere door meer mensen te interesseren voor een 

Đoŵŵissaƌiaat eŶ dooƌ Đƌash Đouƌses te oƌgaŶiseƌeŶ ǀooƌ gesĐhikte kaŶdidateŶ. Zo ǁeƌkeŶ 
ǁe aaŶ eeŶ gƌoteƌe taleŶtpool eŶ ŵeeƌ keuze ďij de saŵeŶstelliŶg ǀaŶ eeŶ RǀC. Zodat de 
saŵeŶstelliŶg ǀaŶ de RǀC Ƌua diǀeƌsiteit eeŶ ďeteƌe afspiegeliŶg ǀaŶ de saŵeŶleǀiŶg ǁoƌdt. 
Wij geloǀeŶ dat eƌ geŶoeg te kiezeŶ is, ŵaaƌ dat toekoŵstige ĐoŵŵissaƌisseŶ ǁel huŶ ǁeg 
moeten kunnen vinden.

Met dit ďoek ǁilleŶ ǁe hieƌ Ŷog eeŶ stap ǀeƌdeƌ iŶ gaaŶ. Het koŵt de ƌol ǀaŶ Đoŵŵissaƌis 
teŶ goede als ŵeeƌ ŵeŶseŶ de ǀeelzijdigheid ǀaŶ het ǀak ďegƌijpeŶ eŶ de ďijďehoƌeŶde 
ǀeƌaŶtǁooƌdelijkheid op ziĐh ǁilleŶ ŶeŵeŶ. Daaƌoŵ ǁilleŶ ǁe de ͚ŵǇstiek͛ eŶ de ǀeel 
gehooƌde ͚ďesloteŶheid͛ ǀaŶ het old ďoǇs Ŷetǁoƌk dooƌďƌekeŶ. Niet iedeƌeeŶ heeft het 
Ŷetǁeƌk oŵ te toetseŶ of eeŶ ƌol als Đoŵŵissaƌis past of ǁeet ieŵaŶd te ǀƌageŶ oǀeƌ hoe 
eŶ ǁaaƌ te ďegiŶŶeŶ. Dat ǁil Ŷiet zeggeŶ dat ieŵaŶd daŶ Ŷiet de keŶŶis eŶ ĐoŵpeteŶties 
heeft oŵ eeŶ goede Đoŵŵissaƌis te zijŶ. Of dat ieŵaŶd Ŷiet kaŶ ďijdƌageŶ aaŶ de 
oŶtǁikkeliŶg ǀaŶ eeŶ oƌgaŶisatie eŶ saŵeŶleǀiŶg. IŶ dit ďoek oŶtƌafeleŶ ǁe de ǁeg Ŷaaƌ 
Đoŵŵissaƌis ǁoƌdeŶ eŶ ŶeŵeŶ ǁe je ŵee op ǁeg Ŷaaƌ jouǁ ŵogelijke Đoŵŵissaƌiaat. 

We deleŶ zoǀeel ŵogelijk tips, suggesties eŶ iŶsights: adǀiezeŶ eŶ lesseŶ uit de pƌaktijk 
ǀaŶ ĐoŵŵissaƌisseŶ eŶ toeziĐhthoudeƌs. VeƌǁaĐht geeŶ uitgeďƌeide liteƌatuuƌ of eeŶ 
ƌoŵaŶtisĐhe sĐhets ǀaŶ de ǁeƌeld ǀaŶ toeziĐhthoudeŶ. Dit ďoek is ǀooƌal eeŶ ǁeƌkďoek oŵ 
te oŶtdekkeŶ of eŶ hoe jij Đoŵŵissaƌis kuŶt ǁoƌdeŶ. De ďelaŶgƌijkste aŶtǁooƌdeŶ heď je 
zelf, ǀaŶdaaƌ dat je ook eĐht zelf aaŶ de slag ŵoet. 

Je heďt eeŶ ǁeƌkďoek iŶ haŶdeŶ. EeŶ ǁeƌkďoek dat aaŶzet tot aĐtie eŶ ƌuiŵte ďiedt ǀooƌ 
ƌefleĐtie. Dus: staƌt ǀooƌaaŶ eŶ daag jezelf, opdƌaĐht ǀooƌ opdƌaĐht, uit. 

Geschikt voor jezelf of om te geven aan mensen die jou inspireren, van wie jij denkt dat 

hij/zij past in de rol van commissaris.   

Veel suĐĐes eŶ laat oŶs het ǀooƌal ǁeteŶ als je suĐĐes heďt geďoekt! 
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HET SPEELVELD

Vooƌdat ǁe je iŶ dit ǁeƌkďoek op ǁeg helpeŶ ƌiĐhtiŶg eeŶ ;eeƌsteͿ Đoŵŵissaƌiaat, staaŶ 
ǁe iŶ dit hoofdstuk stil ďij de ďelaŶgƌijkste teƌŵeŶ, takeŶ, ǀeƌaŶtǁooƌdelijkhedeŶ 
eŶ aaŶspƌakelijkheid. IŶ het sĐheŵa hieƌŶaast staaŶ de foƌŵele ĐoŶtaĐtlijŶeŶ tusseŶ de 
ǀeƌsĐhilleŶde aĐtoƌeŶ. De iŶfoƌŵele lijŶeŶ tusseŶ de ǀeƌsĐhilleŶde aĐtoƌeŶ zijŶ Ŷiet op 
papieƌ te zetteŶ. Hieƌ speleŶ board dynamics eŶ iŶdiǀidueŶ eeŶ gƌote ƌol. De iŶfoƌŵele 
lijŶeŶ zijŶ ďij elke oƌgaŶisatie aŶdeƌs.
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1
WAAROM WIL JE COMMISSARIS WORDEN?

De ďelaŶgƌijkste ǀƌaag oŵ te ďeaŶtǁooƌdeŶ is: ǁaaƌoŵ ǁil je Đoŵŵissaƌis ǁoƌdeŶ? Deze 
ǀƌaag helpt oŶtdekkeŶ ǁat jouǁ ŵotiǀatie is, helpt tijdeŶs solliĐitaties eŶ helpt iŶ je ƌol als 
commissaris.

Het aŶtǁooƌd kaŶ ďijǀooƌďeeld zijŶ: eeŶ ďƌoŶ ǀaŶ iŶkoŵsteŶ, eeŶ ǀolgeŶde Đaƌƌiğƌestap, 
ǀeƌďƌediŶg ǀaŶ je Ŷetǁeƌk of eeŶ ďijdƌage aaŶ de saŵeŶleǀiŶg. De ƌedeŶeŶ lopeŶ uiteeŶ eŶ 
ǀeƌsĐhilleŶ peƌ peƌsooŶ. IŶ dit hoofdstuk staaŶ ǁe uitgeďƌeid stil ďij jouǁ ŵotiǀatie, ŵaaƌ 
ook ďij jouǁ iŶďƌeŶg eŶ peƌsooŶlijkheid. 
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HOOFDSTUK ϭ 

OPDRACHT

We ďegiŶŶeŶ ŵet de ƌedeŶeŶ ǁaaƌoŵ jij Đoŵŵissaƌis ǁilt ǁoƌdeŶ. Kies ďij deze 
opdƌaĐht ǀooƌ eeŶ peƌsooŶlijke ŵotiǀatie. RedeŶeŶ ǁaaƌoŵ ik geïŶteƌesseeƌd ďeŶ iŶ 
het ďekledeŶ ǀaŶ de ƌol ǀaŶ Đoŵŵissaƌis:

   

   

   

   

   

   

   


