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VOORWOORD

De invloed van de Raad van Commissarissen® op de organisatie moeten we niet
onderschatten. De RvC bepaalt wie de nieuwe CEO wordt en zet het beloningsbeleid van de
CEO uit. Ook heeft de RvC een verantwoordelijkheid in de controle van het financieel beleid
en in het waarborgen van de continuiteit van de organisatie. Daarom is een constructieve
bijdrage van de RvC van groot belang voor de organisatie en haar stakeholders.

Vaak horen we bestuurders en politici zeggen dat hun hoop gericht is op de nieuwe
generatie. Bijvoorbeeld als het gaat om het oplossen van de pensioenproblematiek of
verbeteringen in de cultuur van een sector. Jonge bankiers, accountants, zorgprofessionals
en nieuwkomers in de mode-industrie worden opgeroepen het anders en beter te gaan
doen om het aanzien van de beroepsgroep duurzaam te verbeteren. De opdracht om te
komen tot oplossingen wordt bij een nieuwe generatie neergelegd, maar als het gaat om
inspraak en vertegenwoordiging van die stem in de RvC is er nog veel te winnen.

Stevige bestuurders en ervaren commissarissen zien wij als de backbone van de RvC. Die wil
je absoluut in je team. Kunnen deze ervaringsdeskundige commissarissen andere mensen
met verschillende perspectieven aan één tafel constructief laten debatteren? Dan is er
ruimte om het team aan te vullen met minder ervaren of zelfs onervaren commissarissen.
Juist ook met mensen die misschien nooit de ambitie hebben gehad om een bestuurlijke

rol te bekleden, bijvoorbeeld filosofen, ondernemers of kunstenaars. Een stevige backbone
geeft ruimte aan mensen met actuele kennis, verschillende netwerken en een andere
loopbaan.

1. Vanaf hier schrijven we RvC. Daarmee bedoelen we zowel de Raad van Commissarissen als de Raad van Toezicht.
Als we specifiek een RvC of een RvT bedoelen, dan staat dit uitgeschreven. Zo kun je ook toezichthouder lezen
waar commissaris staat.
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VOORWOORD

Wij willen bijdragen aan de professionalisering van de RvC door maximale inzet van de
beste combinatie van commissarissen. Dat doen we vanuit onze sociale onderneming Board
Refreshment. We doen dit onder andere door meer mensen te interesseren voor een
commissariaat en door crash courses te organiseren voor geschikte kandidaten. Zo werken
we aan een grotere talentpool en meer keuze bij de samenstelling van een RvC. Zodat de
samenstelling van de RvC qua diversiteit een betere afspiegeling van de samenleving wordt.
Wij geloven dat er genoeg te kiezen is, maar dat toekomstige commissarissen wel hun weg
moeten kunnen vinden.

Met dit boek willen we hier nog een stap verder in gaan. Het komt de rol van commissaris
ten goede als meer mensen de veelzijdigheid van het vak begrijpen en de bijbehorende
verantwoordelijkheid op zich willen nemen. Daarom willen we de ‘mystiek’ en de veel
gehoorde ‘beslotenheid’ van het old boys network doorbreken. Niet iedereen heeft het
netwerk om te toetsen of een rol als commissaris past of weet iemand te vragen over hoe
en waar te beginnen. Dat wil niet zeggen dat iemand dan niet de kennis en competenties
heeft om een goede commissaris te zijn. Of dat iemand niet kan bijdragen aan de
ontwikkeling van een organisatie en samenleving. In dit boek ontrafelen we de weg naar
commissaris worden en nemen we je mee op weg naar jouw mogelijke commissariaat.

We delen zoveel mogelijk tips, suggesties en insights: adviezen en lessen uit de praktijk

van commissarissen en toezichthouders. Verwacht geen uitgebreide literatuur of een
romantische schets van de wereld van toezichthouden. Dit boek is vooral een werkboek om
te ontdekken of en hoe jij commissaris kunt worden. De belangrijkste antwoorden heb je
zelf, vandaar dat je ook echt zelf aan de slag moet.

Je hebt een werkboek in handen. Een werkboek dat aanzet tot actie en ruimte biedt voor
reflectie. Dus: start vooraan en daag jezelf, opdracht voor opdracht, uit.

Geschikt voor jezelf of om te geven aan mensen die jou inspireren, van wie jij denkt dat
hij/zij past in de rol van commissaris.

Veel succes en laat ons het vooral weten als je succes hebt geboekt!
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Voordat we je in dit werkboek op weg helpen richting een (eerste) commissariaat, staan
we in dit hoofdstuk stil bij de belangrijkste termen, taken, verantwoordelijkheden

en aansprakelijkheid. In het schema hiernaast staan de formele contactlijnen tussen de
verschillende actoren. De informele lijnen tussen de verschillende actoren zijn niet op
papier te zetten. Hier spelen board dynamics en individuen een grote rol. De informele
lijnen zijn bij elke organisatie anders.



WAAROM WIL JE COMMISSARIS WORDEN?

De belangrijkste vraag om te beantwoorden is: waarom wil je commissaris worden? Deze
vraag helpt ontdekken wat jouw motivatie is, helpt tijdens sollicitaties en helpt in je rol als
commissaris.

Het antwoord kan bijvoorbeeld zijn: een bron van inkomsten, een volgende carrierestap,
verbreding van je netwerk of een bijdrage aan de samenleving. De redenen lopen uiteen en
verschillen per persoon. In dit hoofdstuk staan we uitgebreid stil bij jouw motivatie, maar
ook bij jouw inbreng en persoonlijkheid.
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HOOFDSTUK 1

OPDRACHT

We beginnen met de redenen waarom jij commissaris wilt worden. Kies bij deze
opdracht voor een persoonlijke motivatie. Redenen waarom ik geinteresseerd ben in
het bekleden van de rol van commissaris:
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