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VOORWOORD

De i loed a  de Raad a  Co issa isse  op de o ga isatie oete  e iet 
o de s hatte . De R C epaalt ie de ieu e CEO o dt e  zet het elo i gs eleid a  de 
CEO uit. Ook heeft de R C ee  e a t oo delijkheid i  de o t ole a  het fi a ieel eleid 
e  i  het aa o ge  a  de o ti uïteit a  de o ga isatie. Daa o  is ee  o st u tie e 

ijd age a  de R C a  g oot ela g oo  de o ga isatie e  haa  stakeholde s.

Vaak ho e  e estuu de s e  politi i zegge  dat hu  hoop ge i ht is op de ieu e 
ge e atie. Bij oo eeld als het gaat o  het oplosse  a  de pe sioe p o le atiek of 
e ete i ge  i  de ultuu  a  ee  se to . Jo ge a kie s, a ou ta ts, zo gp ofessio als 

e  ieu ko e s i  de ode-i dust ie o de  opge oepe  het a de s e  ete  te gaa  
doen om het aanzien van de beroepsgroep duurzaam te verbeteren. De opdracht om te 

ko e  tot oplossi ge  o dt ij ee  ieu e ge e atie ee gelegd, aa  als het gaat o  
i sp aak e  e tege oo digi g a  die ste  i  de R C is e  og eel te i e . 

Ste ige estuu de s e  e a e  o issa isse  zie  ij als de a k o e a  de R C. Die il 
je a soluut i  je tea . Ku e  deze e a i gsdesku dige o issa isse  a de e e se  

et e s hille de pe spe tie e  aa   tafel o st u tief late  de atte e ? Da  is e  
ui te o  het tea  aa  te ulle  et i de  e a e  of zelfs o e a e  o issa isse . 

Juist ook et e se  die iss hie  ooit de a itie he e  gehad o  ee  estuu lijke 
ol te eklede , ij oo eeld filosofe , o de e e s of ku ste aa s. Ee  ste ige a k o e 

geeft ui te aa  e se  et a tuele ke is, e s hille de et e ke  e  ee  a de e 
loop aa .

.  Va af hie  s h ij e  e R C. Daa ee edoele  e zo el de Raad a  Co issa isse  als de Raad a  Toezi ht. 
Als e spe ifiek ee  R C of ee  R T edoele , da  staat dit uitges h e e . Zo ku  je ook toezi hthoude  leze  

aa  o issa is staat. 



To i Olu e i
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V0ORWOORD

Wij ille  ijd age  aa  de p ofessio alise i g a  de R C doo  a i ale i zet a  de 
este o i atie a  o issa isse . Dat doe  e a uit o ze so iale o de e i g Boa d 

Refreshment. We doen dit onder andere door meer mensen te interesseren voor een 

o issa iaat e  doo  ash ou ses te o ga ise e  oo  ges hikte ka didate . Zo e ke  
e aa  ee  g ote e tale tpool e  ee  keuze ij de sa e stelli g a  ee  R C. Zodat de 

sa e stelli g a  de R C ua di e siteit ee  ete e afspiegeli g a  de sa e le i g o dt. 
Wij gelo e  dat e  ge oeg te kieze  is, aa  dat toeko stige o issa isse  el hu  eg 
moeten kunnen vinden.

Met dit oek ille  e hie  og ee  stap e de  i  gaa . Het ko t de ol a  o issa is 
te  goede als ee  e se  de eelzijdigheid a  het ak eg ijpe  e  de ij eho e de 
e a t oo delijkheid op zi h ille  e e . Daa o  ille  e de stiek  e  de eel 

gehoo de eslote heid  a  het old o s et o k doo eke . Niet iede ee  heeft het 
et e k o  te toetse  of ee  ol als o issa is past of eet ie a d te age  o e  hoe 

e  aa  te egi e . Dat il iet zegge  dat ie a d da  iet de ke is e  o pete ties 
heeft o  ee  goede o issa is te zij . Of dat ie a d iet ka  ijd age  aa  de 
o t ikkeli g a  ee  o ga isatie e  sa e le i g. I  dit oek o t afele  e de eg aa  
o issa is o de  e  e e  e je ee op eg aa  jou  ogelijke o issa iaat. 

We dele  zo eel ogelijk tips, suggesties e  i sights: ad ieze  e  lesse  uit de p aktijk 
a  o issa isse  e  toezi hthoude s. Ve a ht gee  uitge eide lite atuu  of ee  
o a tis he s hets a  de e eld a  toezi hthoude . Dit oek is oo al ee  e k oek o  

te o tdekke  of e  hoe jij o issa is ku t o de . De ela g ijkste a t oo de  he  je 
zelf, a daa  dat je ook e ht zelf aa  de slag oet. 

Je he t ee  e k oek i  ha de . Ee  e k oek dat aa zet tot a tie e  ui te iedt oo  
efle tie. Dus: sta t oo aa  e  daag jezelf, opd a ht oo  opd a ht, uit. 

Geschikt voor jezelf of om te geven aan mensen die jou inspireren, van wie jij denkt dat 

hij/zij past in de rol van commissaris.   

Veel su es e  laat o s het oo al ete  als je su es he t ge oekt! 
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HET SPEELVELD

Voo dat e je i  dit e k oek op eg helpe  i hti g ee  ee ste  o issa iaat, staa  
e i  dit hoofdstuk stil ij de ela g ijkste te e , take , e a t oo delijkhede  

e  aa sp akelijkheid. I  het s he a hie aast staa  de fo ele o ta tlij e  tusse  de 
e s hille de a to e . De i fo ele lij e  tusse  de e s hille de a to e  zij  iet op 

papie  te zette . Hie  spele  board dynamics e  i di idue  ee  g ote ol. De i fo ele 
lij e  zij  ij elke o ga isatie a de s.
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1
WAAROM WIL JE COMMISSARIS WORDEN?

De ela g ijkste aag o  te ea t oo de  is: aa o  il je o issa is o de ? Deze 
aag helpt o tdekke  at jou  oti atie is, helpt tijde s solli itaties e  helpt i  je ol als 

commissaris.

Het a t oo d ka  ij oo eeld zij : ee  o  a  i ko ste , ee  olge de a i estap, 
e edi g a  je et e k of ee  ijd age aa  de sa e le i g. De ede e  lope  uitee  e  
e s hille  pe  pe soo . I  dit hoofdstuk staa  e uitge eid stil ij jou  oti atie, aa  

ook ij jou  i e g e  pe soo lijkheid. 
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HOOFDSTUK  

OPDRACHT

We egi e  et de ede e  aa o  jij o issa is ilt o de . Kies ij deze 
opd a ht oo  ee  pe soo lijke oti atie. Rede e  aa o  ik geï te essee d e  i  
het eklede  a  de ol a  o issa is:

   

   

   

   

   

   

   


